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Инструментарий по вовлечению сообществ и ответственности
Инструмент 3: Семинар по самооценке и планированию ВСО 
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[bookmark: _heading=h.30j0zll]Цель данного инструмента
Этот инструмент предоставляет заметки ведущего, формы и слайды презентации для проведения однодневного семинара по самооценке и планированию вовлечения сообществ и ответственности  (ВСО). Этот семинар может быть дополнением к трехдневному тренингу по ВСО, которое поможет национальному обществу разработать четкий план действий по укреплению ВСО в рамках организации и на уровне программ и мероприятий. 
Семинар включает:
· Упражнение по методике факторов, которое может быть использовано для изучения факторов, поддерживающих или препятствующих улучшению отчетности национального общества перед сообществами. Оно включает в себя определение потенциальных решений для преодоления таких барьеров.
· Упражнение по самооценке для измерения того, насколько хорошо национальное общество и его программы и мероприятия соответствуют минимальным требованиям, рассмотренным в ходе учебного курса по ВСО.
· Упражнение по планированию для согласования приоритетов ВСО, на которых следует сосредоточиться на уровне организации и в рамках программ и мероприятий, включая функции, обязанности, ресурсы и сроки. 
Очень важно, чтобы в национальном обществе был сотрудник, который бы мог продолжить работу после семинара для интеграции обсуждений и проекты планов работы каждой группы в стратегию ВСО или план работы для национального общества. 
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[bookmark: _heading=h.3znysh7]Рекомендации по проведению данного семинара 
	Когда проводить семинар?
	· Лучше всего использовать его как дополнение к трехдневному тренингу по ВСО,  чтобы все участники понимали ВСО и  его цели
· Если семинар проводится отдельно, все участники должны хорошо понимать ВСО,  либо следует рассмотреть возможность добавления введения по ВСО  

	Ведущие
	· Поскольку большая часть семинара представляет собой упражнения в группах, для оказания достаточной поддержки каждой группе необходимы два ведущих
· Ведущие должны хорошо разбираться в вопросах ВСО и  обладать навыками ведения семинаров. Все ведущие должны прочитать это руководство и понять, как устроены упражнения

	Участники
	· Подходит для сотрудников и волонтеров всех уровней, включая руководство, сотрудников программ и мероприятий, технические направления, такие как PMER и NSD, а также отраслевые группы
· Оптимальное число участников – 20-30 человек, но возможно проведение семинара и для большей группы, если национальное общество проявит достаточный интерес к участию

	Методология
	· В основном, семинар включает работу в группах, с некоторым количеством презентаций для объяснения упражнений и пленарной дискуссией для обмена выводами

	Материалы
	· Руководство ведущего (настоящий документ)
· Слайды для презентаций
· Формы для упражнений в группах (отдельные документы)
· Канцелярские принадлежности – бумага для флип-чартов, ручки, наклейки и проектор
· Копии "Руководства движения по вовлечению сообществ и ответственности "или PDF-версия, заранее распространяемая среди всех участников. Если у вас нет полных копий руководства, распечатайте одностраничную инфографику "Минимальные действия по ВСО".

	Подготовка
	· Прочтите это руководство и убедитесь, что вы понимаете, как устроено каждое упражнение
· Подготовьте первое групповое упражнение заранее на бумаге для флип-чартов или распечатайте достаточное количество форм для каждой группы  
· Распечатайте достаточное количество форм для групповых упражнений по самооценке и планированию для каждой группы 
· Заранее распределите всех участников по группам. В группах должно быть не более 6 человек, чтобы каждый мог принимать достаточное участие. Группы должны включать тех, кто работает на аналогичном уровне в организации (например, менеджеры и руководители высокого уровня, отделы программ и мероприятий, связанные отделы, такие как PMER, NSD и ВСО,  вспомогательные службы, отраслевые группы). Это делается для того, чтобы все участники чувствовали себя комфортно и вели себя в группе открыто и свободно. 






[bookmark: _heading=h.2et92p0]Заметки ведущего для каждой сессии
[bookmark: _heading=h.tyjcwt]1. Приветствие и представление 
Время: 30 минут
Цель: Познакомить участников с целью семинара, позволить людям узнать друг друга посредством диалога который включает в себя некоторые основные вопросы для семинара. 
Подготовка: Ознакомьтесь со слайдами.
Материалы: слайды для презентации
Инструкции:
1. (Слайд 2) Объясните цель семинара по самооценке и планированию:
a. Помогите национальному обществу понять, что помогает ему отчитываться перед сообществами, а также каковы препятствия на организационном уровне и как их преодолеть
b. Проведите самооценку, чтобы увидеть, насколько хорошо национальное общество выполняет 18 минимальных действий по ВСО на  уровне организации и в рамках программ и деятельности
c. Используйте эти упражнения по оценке для разработки планов действий, включающих мероприятия, которые необходимо осуществить национальному обществу для укрепления ВСО на  уровне организации и в рамках программ и мероприятий, включая ответственных за продвижение и необходимые ресурсы
d. После семинара анализ по методике факторов, самооценка и планы действий могут быть использованы для разработки стратегии ВСО и /или плана работы для национального общества.
2. (Слайд 3) Кратко опишите, что такое ВСО. 
3. (Слайд 4) Попросите участников уделить 5 минут обсуждению 5 основных вопросов с человеком, сидящим рядом с ними. 
4. Обойдите комнату и попросите каждого человека представить своего партнера и рассказать о том, что из его слов их удивило или с чем они были полностью согласны. Попросите участников быть краткими, чтобы это можно было сделать за 10 минут.
5. (Слайд 5) Завершите введение, спросив, есть ли у кого-нибудь вопросы. 

[bookmark: _heading=h.3dy6vkm]2. Упражнение по методике факторов
Время: 2,5 часа (включая 15-минутный перерыв)
Цель: Помочь национальному обществу понять, что на организационном уровне помогает, а что мешает ему отчитываться перед сообществами, и провести мозговой штурм для поиска потенциальных решений для преодоления этих барьеров, включая то, кто может возглавить реализацию каждого решения и необходимые ресурсы.
Подготовка: Ознакомьтесь со слайдами и инструкциями для каждого этапа упражнения по методике факторов. Группы могут либо выполнить анализ по методике факторов на флипчарте, что облегчает совместную работу, либо заполнить формы анализа по методике факторов.
Материалы: слайды для презентации и форма для анализа по методике факторов.
Инструкции:
Первый этап анализа по методике факторов
1. (Слайды 7-8) Познакомьте участников с методикой факторов, объяснив следующее:
a. Анализ по методике факторов – это подход, широко используемый в мирных переговорах для понимания движущих сил конфликта
b. На этом семинаре данная методика будет использоваться для понимания факторов, которые поддерживают или позволяют национальному обществу отчитываться перед сообществами, а также факторов, которые препятствуют национальному обществу реализовывать более систематический, надежный подход к ВСО на  уровне организации
c. Это упражнение сосредоточено на организационном уровне национального общества, а не на том, что происходит в рамках конкретных программ или деятельности (об этом будет рассказано позже на семинаре). Итак, участники должны подумать о том, что помогает или мешает национальному обществу осуществлять глубокий, систематический и последовательный подход к ВСО,  при котором ВСОинтегрировано в методах работы национального общества
d. Семинар по методике факторов был использован Африканским регионом для разработки стратегии ВСО. Покажите фотографию одного из отделений Красного Креста Бурунди, принимающего участие в упражнениях, чтобы подчеркнуть, что это простой и эффективный подход, который могут использовать все сотрудники и волонтеры. 
2. (Слайд 9) Чтобы убедиться, что у всех единое понимание, потратьте несколько минут на объяснение того, что подразумевается под внедрением ВСО на  уровне организации и факторами:
a. Внедрение вовлечения сообществ и ответственности  на уровне организации означает превращение их в привычную, неотъемлемую часть каждодневной деятельности организации. Это означает включение взаимодействия с сообществом в стратегии, политику, планы и методы работы до тех пор, пока оно не станет предсказуемой, систематической частью каждого вида деятельности на каждом этапе программы или цикла реагирования на стихийные бедствия
b. Факторы – это элементы, существующие внутри организации, которые либо помогают национальному обществу быть отчитываться, либо препятствуют этому. Это факторы могут быть очевидными, например, политики, финансирование, должности персонала, руководства, или не очевидными, например, организационная культура, отношение и поведение сотрудников или отношения между различными группами в организации, то есть между руководством и персоналом или между персоналом и волонтерами.
3. (Слайд 10) Дайте инструкции для первого этапа упражнения по методике факторов, объяснив следующее:
a. На первом этапе анализа по методике факторов участники заполнят таблицу на слайде, которая называется упражнением трех блоков
b. Группы обсудят, какие факторы помогают национальному обществу применять строгий системный подход к отчетности перед сообществами прямо сейчас. Подчеркните, что в этом упражнении задается вопрос не о том, что должно быть создано для реализации строгой отчетности, а скорее о том, что существует в данный момент времени. Это может быть политика, штатные должности, финансирование, поддержка партнеров или обязательства сотрудников 
c. Далее группы должны обсудить, что мешает национальному обществу иметь более интегрированный в работу организации подход к ВСО.  Это также могут быть очевидные факторы, такие как отсутствие политики, ограниченное финансирование, отсутствие специальных должностей в штате или не очевидные, такие как знания, отсутствие обучения или то, что руководство или сотрудники  не считают это важным
d. Наконец, обсудите, кто в национальном обществе может более всего повлиять на то, чтобы организация применяла строгий, системный подход к ВСО.  Это не обязательно должны быть конкретные личности, скорее должности или отделы
e. Спросите, есть ли у кого-нибудь вопросы об упражнении. 
4. (Слайд 12) Покажите состав групп для выполнения упражнения по методике факторов и попросите каждую группу сесть рядом. Раздайте каждой группы заранее подготовленный флип-чарт или распечатанную форму первого этапа анализа по методике факторов. Один человек в группе должен делать заметки и заполнять флип-чарт.
5. У групп есть 50 минут, чтобы выполнить упражнение. Ведущие должны регулярно проверять работу каждой группы, чтобы убедиться, что все поняли инструкции, но при этом нужно давать группам возможность обсуждения между собой. Следует обращать внимание на то, чтобы группы не отклонялись к обсуждению того, что должно быть создано для поддержки сильной системы ВСО,  а не того, что на самом деле существует. Напоминайте группам, чтобы они сосредоточились на текущей ситуации в национальном обществе. 
6. В последние 10-15 минут групповой работы ведущие должны посетить каждую группу и попросить их определить, какие три негативных фактора наиболее препятствуют созданию более устойчивого и интегрированного подхода к ВСО в  национальном обществе. Группам следует уделять приоритетное внимание препятствиям, устранение которых оказало бы наибольшее положительное влияние на внедрение ВСО на  уровне организации.
7. Завершите групповую работу, но заверьте участников, что, если они не завершили расстановку приоритетов, они смогут это сделать на следующем этапе упражнения. 

Второй этап анализа по методике факторов
1. (Слайд 13) Дайте инструкции для второго этапа упражнения по методике факторов, объяснив следующее:
a. Теперь группы рассмотрят три основных фактора, препятствующих ВСО,  которые они посчитали приоритетными, и обсудят для каждого из них, чем вызывается этот фактор и каков его эффект или воздействие на национальное общество. Пример для пояснения приведен на слайде. Вероятно, между причинами и следствиями будет некоторое совпадение, и могут быть схожие причины и следствия для разных факторов. Это нормально и просто показывает, как взаимодействуют различные силы или элементы внутри национального общества.
b. Затем для каждого фактора, препятствующего внедрению ВСО в  организации, участники должны обсудить потенциальные варианты решения, которые помогли бы устранить или преодолеть данное препятствие. Затем определите, кому необходимо поручить реализацию решения и какие ресурсы потребуются для его внедрения. Попросите группы приводить конкретные примеры при перечислении ресурсов. Например, они должны не просто назвать "финансирование", а объяснить, для чего потребуется финансирование, или не просто указать "персонал", а объяснить, какие штатные единицы потребуются и для чего. 
c. Попросите всех вернуться в те же группы, что и раньше, и раздайте каждой группе заранее подготовленный флип-чарт или распечатанную форму второго этапа анализа по методике факторов. Один человек в группе должен делать заметки и заполнять флип-чарт.
2. У групп есть 50 минут, чтобы выполнить упражнение. Ведущие должны регулярно проверять работу каждой группы, чтобы убедиться, что все поняли инструкции, но при этом нужно давать группам возможность обсуждения между собой. Следует следить за тем, чтобы участники групп как можно конкретнее указывали решения, ключевые должности и ресурсы. Информация должна быть достаточно конкретной, чтобы ее можно было использовать для разработки стратегии или плана работы по ВСО.  

Отчет о работе групп
1. Дайте группам 20 минут, чтобы отчитаться о результатах обсуждения. Например, каждой группе дается 5 минут, чтобы рассказать об одной проблеме и решениях, которые она нашла. Либо все группы могут разместить свои флипчарты на стене, чтобы участники могли ознакомиться с результатами других групп. Выделите 5 минут на пленарное обсуждение, если вы ее используете, чтобы узнать, увидел ли кто-то из участников что-нибудь, с чем он действительно согласен или не согласен. 
2. Группы должны сохранить свои флип-чарты, чтобы можно было ссылаться на них при планировании действий, а ведущий должен фотографировать каждый флип-чарт, чтобы их можно было использовать при разработке стратегии или плана работы национального общества по ВСО после семинара. 

[bookmark: _heading=h.1t3h5sf]3. Упражнение по самооценке
Время: 1 час 20 минут
Цель: Упражнение по самооценке того, какие минимальные действия по ВСО национальное общество выполняет правильно и где есть пробелы в интеграции, программах и деятельности. Оно поможет определить, на каких минимальных действиях по ВСО следует сосредоточить внимание при планировании дальнейшей работы. 
Подготовка: Ознакомьтесь со слайдами и инструкциями к упражнению по самооценке. Распечатайте копию формы самооценки для каждой группы.
Материалы: слайды для презентации и форма для самооценки. Участникам будет полезно иметь копию руководства по ВСО или  ссылку для его просмотра онлайн (https://communityengagementhub.org/resource/ifrc-cea-guide /).    
Инструкции:
1. Уделите 10 минут тому, чтобы разъяснить инструкции о том, как группы могут заполнить три раздела формы самооценки. На слайде есть примеры того, как можно заполнить эти разделы. 
2. Участники должны оставаться в тех же группах, что и раньше.
3. Напомните участникам, что они могут обратиться к руководству по ВСО или  спросить одного из ведущих, если они не уверены, что означает или включает в себя какое-либо из действий.
4. Группам нужно заполнить только те разделы, в которых у них есть знания и опыт. Например, если у группы нет опыта работы в чрезвычайных ситуациях, им не нужно заполнять этот раздел.
5. Для раздела о внедрении на уровне организации:
a. Существует четыре минимальных действия для внедрения ВСО в  национальном обществе. Под каждым действием приведен список вопросов для оценки того, располагает ли национальное общество необходимыми элементами для выполнения этого действия. Группы должны прочитать каждый вопрос и ответить "да", "нет" или "в некоторой степени/ иногда". Если участники не знают ответа, вопрос можно оставить пустым.
6. Для раздела о программах:
a. Группы могут ответить на вопросы этого раздела на основе одной конкретной программы (если у вас есть группа, которая работает над одной и той же программой) или программ национального общества в целом (если группа состоит из людей, работающих по нескольким программам)
b. Для каждого из 14 минимальных действий оцените, как часто и насколько хорошо каждое действие выполняется в рамках программ национального общества. Если в группе есть люди из нескольких программ, им необходимо обсудить и согласовать "средний показатель" того, как часто и насколько программы национального общества соответствуют каждому действию
c. После того, как участники оценят, в какой степени действие реализовано в данный момент и насколько оно должно быть выполнено в будущем, им нужно определить разницу между этими двумя показателями
d. Затем группам необходимо решить, выполнение какие минимальных действий по ВСО следует улучшить прежде всего и для этого включить в стратегию или план действий по ВСО.  Более высокие значения в пятой колонке указывают, где существуют самые большие пробелы в ВСО.  Однако группы также могут сделать приоритетными и действия с большей степенью выполнения, если посчитают, что они более важны для данного национального общества 
e. Посоветуйте группам не делать все 14 действий приоритетными. Им следует реалистично оценивать то, выполнение какого числа действий можно улучшить в течение года или двух, или другого срока, на который рассчитаны стратегия или план работы по ВСО.  
7. Для раздела о чрезвычайных ситуациях:
a. Выполнение аналогично описанному выше для 10 минимальных действий по ВСО при деятельности по реагированию на чрезвычайные ситуации. Эти действия являются сочетанием нескольких мероприятий программы и подчеркивают, на каких действиях следует сосредоточиться, когда время и ресурсы ограничены. 

[bookmark: _heading=h.4d34og8]4. Планирование работы
Время: 1 час 30 минут
Цель: Группы разрабатывают план действий по ВСО,  используя результаты анализа по методу факторов и самооценки. Эти планы действий будут использоваться после обучения для разработки стратегии ВСО и /или плана работы для национального общества, включая приоритетные направления, функции, обязанности, ресурсы и сроки. 
Подготовка: Ознакомьтесь со слайдами и инструкциями к упражнению по планированию работы. Распечатайте копию формы плана работы для каждой группы. При желании его также можно перенести на флипчарт. 
Материалы: слайды для презентации и форма плана работы. Участникам будет полезно иметь копию руководства по ВСО или  ссылку для его просмотра онлайн (https://communityengagementhub.org/resource/ifrc-cea-guide /).   
Инструкции:
1. Уделите 10 минут тому, чтобы обсудить, как группы могут заполнить форму плана действий. На слайде есть пример того, как ее можно заполнить. 
2. Участники должны оставаться в тех же группах, что и раньше. 
3. Типовой план работы содержит раздел, посвященный внедрению на уровне организации, программам и мероприятиям. Группам не обязательно заполнять все разделы – только те, которые они обсудили и определили как приоритетные в ходе самооценки. Таким образом, если группа завершила самооценку только для своей конкретной программы, то в плане работы они могут сосредоточиться на разделе программы.
4. Группы могут добавить дополнительные поля в конце, если это требуется. Однако напомните участникам, что стоит реалистично оценивать то, сколько мероприятий можно реализовать в рамках одного плана работы. 
5. Группам предлагается добавить мероприятия, которые выходят за рамки минимальных действий по ВСО,  если они были определены как важные во время анализа по методу факторов.
6. Попросите участников быть как можно более конкретными и подробно объяснять, какие мероприятия будут осуществляться. Они должны указать, будут ли мероприятия осуществляться только в одном месте, отделе, программе или мероприятии. 
7. Для завершения разработки плана работы группы должны:
a. Скопировать минимальные действия по ВСО,  определенные как приоритетные в ходе самооценки, в соответствующий раздел образца плана действий
b. Указать мероприятия, которые будут реализованы для выполнения этого действия. Можно перечислить несколько мероприятий в рамках одного минимального действия
c. Объясните, кто будет руководить работой и чье участие понадобится. Это может включать сотрудников национального общества и движения в целом, а также представителей внешних организаций. Оптимально указать конкретных людей, но также допустимо перечислить должности или отделы
d. Укажите ресурсы, необходимые для осуществления мероприятий, включая финансирование, штатные должности и время, материалы или помощь от партнеров
e. Укажите срок завершения мероприятий
f. Опишите любые потенциальные проблемы или препятствия, которые могут возникнуть при попытке выполнить соответствующее действие, и как они будут устранены.  

[bookmark: _heading=h.2s8eyo1]4. Рассмотрение и голосование по планам
Время: 30 минут
Цель: Группы могут ознакомиться с планами работы друг друга и проголосовать за минимальные действия и мероприятия, которые, по их мнению, должны быть приоритетными в стратегии и плане работы по ВСО национального общества. 
Подготовка: Не требуется
Материалы: Цветные наклейки. Если их нет в наличии, можно использовать цветные ручки.  
Инструкции:
1. Попросите каждую группу разместить свои планы работы на стене. Должно быть достаточно места, чтобы другие могли собраться вокруг и прочитать.
2. Раздайте каждому участнику по 10 наклеек. Или, если наклеек нет, скажите участникам, что у них есть 10 голосов, которые они могут отдать с помощью цветной ручки. 
3. Попросите их прочитать планы действий других групп и отметить мероприятия, которые они считают наиболее важными. Им не разрешается отмечать мероприятия в своем собственном плане. 
4. В конце сессии ведущие должны собрать все планы действий с результатами голосования.

[bookmark: _heading=h.17dp8vu]4. Заключение и закрытие семинара
Время: 15 минут
Цель: Собрать отзывы о семинаре, сообщить участникам о следующих шагах и о том, что от них потребуется, и закрыть семинар.  
Подготовка: При использовании слайда для презентации добавьте более подробную информацию о следующих шагах.
Материалы: Слайд для презентации, но его не обязательно использовать.
Инструкции:
1. Попросите одного человека из каждой группы поделиться своими размышлениями о прошедшем семинаре и о том, какие, по их мнению, это даст результаты. Либо попросите участников написать на трех отдельных листках, что им понравилось в семинаре, что не понравилось и что, как они надеются, произойдет дальше, и прикрепите их к флипчарту в передней части зала, сгруппировав по темам.
2. Объясните дальнейшие шаги, в том числе, как будет разрабатываться стратегия или план работы по ВСО и  когда первый проект можно будет предоставить участникам.
3. Поблагодарите всех за активное участие и завершите семинар. 
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Инструментарий по вовлечению сообществ и ответственности
Инструмент 3: Семинар по самооценке и планированию ВСО
	




[bookmark: _heading=h.3rdcrjn]Приложение 1: Повестка дня
Предлагаемый график семинара приведен ниже:
	ВРЕМЯ
	ПРОДОЛЖИТЕЛЬНОСТЬ
	ТЕМА
	МЕТОДОЛОГИЯ
	РЕСУРСЫ

	09.00 – 09.30
	30 минут
	Приветствие и представление
· Объясните цель семинара и повестку дня
· Введение, знакомство и вопросы
	Пленарная дискуссия и обсуждение в парах
	Слайды для презентации
Упражнение для знакомства с участниками на слайдах

	09.30 – 09.40
	10 минут
	Первый этап анализа по методу факторов – упражнение с тремя разделами
· Инструкции для этапа решений упражнения по методу факторов
	Пленарное обсуждение с презентацией
	Слайды для презентации

	09.40 – 10.30 
	50 минут
	Групповая работа – анализ по методу факторов, упражнение из трех разделов и определение приоритетов
· Группы обсуждают факторы, способствующие и препятствующие улучшению отчетности перед сообществами и того, кто играет ключевую роль в этом процессе в национальном обществе 
· Ведущий должен подойти к каждой группе в последние 10-15 минут групповой работы и попросить участников расставить приоритеты по трем основным негативным факторам, которые препятствуют улучшению отчетности перед сообществами
	Групповая работа при поддержке ведущего
Дополнительные инструкции ведущего в последние 10 минут выполнения упражнения
	Флип-чарты или распечатки

	10.30 – 10.45
	15 минут
	Перерыв
	
	

	10.45 – 10.50
	5 минут
	Второй этап анализа по методу факторов – поиск решений
· Инструкции для этапа решений упражнения по методу факторов

	Пленарное обсуждение с презентацией
	Слайды для презентации

	10.50 – 11.40
	50 минут
	Групповое упражнение по методу факторов
· Группы обсуждают причины и следствия трех основных факторов, препятствующих улучшению отчетности
· Затем определяют потенциальные решения этих проблем, включая указание тех, кто может руководить реализацией каждого решения, и необходимых ресурсов
	Групповая работа при поддержке ведущего
	Флип-чарты или распечатки


	11.40 – 12.00
	20 минут
	Группы отчитываются о проделанной работе
· Каждая группа рассказывает о некоторых проблемах и решениях, которые они обсуждали, делая презентацию или размещая свой флип-чарт на стене 
	Пленарная групповая дискуссия
	Отсутствует

	12.00 – 13.00
	1 час
	Обед
	
	

	13.00 – 13.10 
	10 минут
	Введение в упражнение по самооценке
· Объяснение упражнения по самооценке, в котором группы будут использовать систему показателей для оценки того, насколько их национальное общество, программа, деятельность и/или филиал выполняют минимальные действия по ВСО    
	Пленарное обсуждение с презентацией
	Слайды для презентации

	13.10 – 14.20 
	 70 минут 
	Групповая работа – упражнение по самооценке 
· Группы заполнят систему показателей самооценки для ВСО либо по всем 3 разделам (внедренеи на уровне организации, программы и чрезвычайные ситуации), либо только по некоторым из них, в зависимости от их функций
	Групповая работа при поддержке ведущего
	Форма для самооценки для каждой группы

	14.20 – 14.35 
	15 минут
	Перерыв
	
	

	14.35 – 14.45
	10 минут
	Введение в упражнение по планированию работы
· Объяснение упражнения по планированию работы с использованием результатов анализа по методу факторов и самооценки
	Пленарное обсуждение с презентацией
	Слайды для презентации

	14.45 – 16.15
	90 минут
	Групповая работа – упражнение по планированию
· Группы заполняют образец плана работы, используя результаты самооценки и анализа по методу факторов 
	Групповая работа при поддержке ведущего
	Форма планирования работы для каждой группы

	16.15 – 16.45
	30 минут
	Рассмотрение и голосование по планам
· Каждая группа может пройти по залу и посмотреть, какие мероприятия другие группы включили в свои планы, и отметить те из них, которые, по их мнению, должны быть приоритетными
	Общее обсуждение
	Голосование за мероприятия других групп

	16.45 – 17.00
	15 минут
	Заключение и завершение семинара
· Обсуждение результатов семинара и согласование следующих шагов
	Пленарное обсуждение 
	Слайды для презентации
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